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" PLAN MANAGERIAL

AN ȘCOLAR 2022-2023

- Director adjunct, prof. LUPU SIMONA

Din perspectiva Agendei 2030 pentru dezvoltare durabilă, adoptată de ONU, educația este 'o temă fundamentală și se regăsește în obiectivul patru din cele
17 obiective de dezvoltare durabila (ODD4: Garantarea unei educații de calitate și promovarea oportunităţilor de învăţare de-aleul vieţii pentru toţi).
Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educaţia și or'naares profesioniilă, la care a aderat și România sunt:.dezvoltarea resursei

umane; eficientizarea activităţii didactice; redefinireavalorilor de bază ale culturii organizaționale
îîn context Europeân; eficientizarea serviciilor de

consiliere profesională și Slezvie/apea bazei didactico-materială.

1, Management

Optimizarea managementului institutional prin: creșterea eficienţei exercitării funcțiilor manageriale și orientarea acestora spre obținerea rezultatelor;
continuarea procesului de' dezvoltare a unui management bazat: pe delegarea de competenţe, concomitent cu constructia unei motivații pentru=, întregul personal; promovarea: unui sistem de management al calității, asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat si elevilor, respectarea -

_ROF și Ri. .

Activități E E . Responsabil ' Termen. A Indicatori
Dezbaterea raportului de activitate pentru anulTI _|Director, director adjunct

|

Septembrie — Octombrie 2022|Proces verbal
2022-2023 în cadrul CP x |

| IE LE
| Alegerea CA și a comisiilor din şcoala . CP 7|Septembrie 2022 --  |-Proces verbal

Elaborarea planului managerial pentru anul școlar curent|Dir. adjunct| septembrie 2022... : | Plan managerial
Organizarea comisiilor SSM, SU, Disciplină, SCIM, Burse Dir. adjunct, responsabil "Septembrie 2022 +|Plandeactivitate -

- școlare, Serviciu pe școală, Scheme rareComisia a comisie _: print[itmicitatea notării III
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Activitaţi Responsabili ' Termen Indicatori
Analiza cererilor pentru: CTFRra gradațiilor demerit și CP, director, director Cf. termen .

|

Proces verbal |

-| întocmirea recomandărilor necesare .
! adjunct

. O: Monitorizarea respectării: standardelor de calitate "Director, Director adjunct, Anual. :

| Raport anual de evaluare internă privind
“corespunzator legislaţiei in vigoare calitatea educatiei, documente conţinund .CEAC

| procedure.și activități de asigurare si
"| evaluare a calităţii

Organizarea activităţilor comisiei de SCIM -| Director adjunct: Noiembrie 2022 Documente comisie
Desfaşurarea unor activități cu clasele în cpnfarmitate, cu Dirigintii Permanent Programe de activitate

!

principiile managementului clasei : ERIE a _
| Organizează activităților comisiei SSMși PS] Director adjunct - Septembrie 2022|Documente comisieII : Responsabil comisie

| SSM/PSi

Organizează activităților Comisiei de monitorizare a
|

Director adjunct, prof. |

Octombrie 2022 Documente comisie
AESEABIel şcolare Banu Aurelia și prof. DI

LI, „ Carmen Ghiţă
Efectuarea instructajelor SSM și PSI, întalniri cu factorii

|

Responsabilul de comisie,|Cf.termen Procese verbale
responsabili cu prevenirea și combaterea violenţei „precum |: director, director adjunct II .

și cu asigurarea siguranţei elevilor e 1,
| Actualizarea fișelor de protecţia muncii. Responsabilul de comisie, | Cf.termen Procese verbale, Fișe individuale de“ _ director,director adjunct a, | protecția muncii

Elaborarea schemelor orare: Director,directoradjunct.|Septembrie 2022
|

Scheme orare an scolar 2022-2023
!| Actualizarea și aprobarea Regulamentului-cadru Directori, CA,CP " | Octombrie 2022... | Regulamentul-cadrul de organizare şi

|

"de organizare și funcţionare a CEV.M. și a Regulamentului EEE '| functioanare a CEV.M,, Regulamentul| Intern.
!

Intern| Informarea elevilor privind normele de comportament în: scoala | Directori, CA,CP,părinți, elevi '| Periodic ..

|
si în afară

x, Procese verbale de la fiecare E
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: “Semnarea contractului educaţional prevăzut de Regulamentul de. Directori, airiginți, E Octombria 2077 “e| Contractele educationale:
organizare si funcţionare a învățamântului preuniversitar. .

EAÎNRARE TE
—_ __

: _—
:

Efectuarea serviciului pe școală de către directori, cadre didactice Directori, diriginți, Permanent. . "Procese.verbale, grafice-serviciul pe şcoalăNEC Responsabili E - -
! !

|

serviciu pe școală -.
!

Participarea conducerii la întâlnirile Consiliului școlar al elevilor Director, director adjunct | CF.termen '*. Proceseverbale.
| Susținerea programului de audienţe. Director, director adjunct : Permanent Program |

'| Monitorizarea activităților la nivelul tuturor Somer conform -Director/director adjunct
-

Periodic . Proces verbal
organigramei școlii ! a | îiEvaluarea activităţilor educaţionale CP, CA Periodic ProcesVerbal

ML Resurse umane

Valorificarea potențialului uman la nivelul organizației prin: centrarea demersiilăi educational pe elev pentru creșterea rezultatelor școlare curente,
- creșterea procentuluide promovabilitate la examenului de bacalaureat, la olimpiadele școlare locale, judeţene și nationale, încadrarea corectăcu

personal didactic, conform prevederilor legale în vigoare, desfăşurarea procesului instructiv-educativ lauun nivel. calitaţiv ridicat, asigurarea condiţiilor
necesare participării cadrelordidacticela activrtațile de. formare continua:

Termen. : IndicatoriActivitaţi Responsabil

Ati parea bazei de date a elevilor Secretar , diriginti, Permanent "Baza de date BDNE
| informatician, director,| director adjunct „_

Stabilirea și aplicarea. de teste inițiale ,
valorificarea | Responsabili arii curriculare „|Septembrie 2022 | Teste iniţiale , Fișe de progres școlar|

rezultatelor cadrele didactice , director, O
, : director adjunct

!

. îs EIN
-| Utilizarea metădelor didactice activ ParElRŞ ENEinclusiv "Responsabilii arii curriculare, Permanent . Planificări -la instruirii asistate de calculator cadrele didactice , director, = DI

E dea director adjunctTar unor metode de vatsre adecvate , Director , director adjunct |
Informări * | Proiecte / Portofolii , Evaluări sumative și
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valorificarea evaluărilor periodice..: : - formative iEvaluarea activită CUaa)"elevii
îi r-elivra L- +Bireetor; dtrectoradjunct,

responsabili de arii curriculare
-Ț Periodic, cf

legislaţiei
Rapoarte de activitat

Popularizarea și dezbaterea metodologiilor de examene
prin întalniri directe cu elevii din anii terminali

"Directori,diriginții claselor.terminale
Noiembrie 2022 Documentaţia aferentă

Monitorizarea activităţiilor de pregătire laclasăa:
elevilor pentru examene in programe remediale
consultații, meditații

Director, directoradjunct,
responsabilii de arii
curriculare,cadre didactice

Noiembrie 2022 - Planificări ale activitațiilor

“Colecta rea și prelucrarea informaţiilor referitoare la.'organizarea și desfașurarea examenelor !

Directori , Comisia pentru
examene, diriginții

Noiembrie 2022.
- Acte normative, procese verbale

le Colectarea opțiunilor elevilor pentru probele de examen . Diriginţii, Secretariat,director, Cf. graficului de Liste nominale/opţiuni

formaţiuni de studiu , activități specifice ( recapitulare la
| nivelul fiecărei clase , meditații , consultații ): :

responsabili disciplină,
director, director adjunct

(clasele terminale ) -| director adjunct * desfașurare BAC
.

!

a = a a . a , -2023
Pregătirea suplimentară a elevilor prin organizarea de Comisia pentru examene,. Cf.termen. Planificări, evidenţa activitaților

Organizarea de'simulări pentru examene „Valorificarea .
rezultatelor | !

Director, director adjunct : Cf. planificării Procese verbale
Monitorizarea activităţiilor de pregătire a examenelor Director, director adjunct Cf. planificării Procese verbaleEvaluarea activității Director,director adjunct: Rezultate Rapoarte deactivitate

MI. CURRICULUM

examene

Promovarea învăţământului profesional şi tehnic şi corelarea ofertei educaţionale cu cerinţeleagenților economici, în vederea unei bune inserţii sociale a“absolvenţilor prin: aplicarea la clasă conform prevederilor le
manuale școlare) ; diversificarea ofertei deucaţionale, proi

resurselor existente, pe baza consultării elevilor; diversificarea metodelor de evaluare și standardizari

gale in vigoare a Curriculumului Naţional. (planuri cadru de învaţământ, programe școlare,
ectarea si aplicarea curricumului la decizia școlii conform prevederilor legaleîn vigoare şi

ea la nivel local a evaluării elevilor.
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|

- Responsabil

al profesională Permanent... '

E a
Activităţi

- Termen Indicatori |' Identificarea elevilor capabili de performanțe școlare "Director, director adjunct/ : |'Octombrie 2022. Încadrare, tematica activităților metodice
: deosebite (cercuri pe discipline)

!

responsabili de arii surriculaie- : = AA
:| Definitivarea formațiunilor de studiu pentru '| Cadre didactice, responsabili de - |.Octombrie.2022. | Liste morale
cu.elevii participanţipepregătirea suplimentarăa elevilor capabilide arii. curriculare, CEAC, director, î O SBsppline ECEperformanțe școlare deosebite

| director adjunct a CAE"| Verificarea planificarilor calendaristice pentru. Director, Director adjunct, CEAC '| Octombrie 2022. Planificări calendaristice:| activitățile propuse _ LI LIMonitorizarea activitatilor de pregătire a. elevilor Director, director
E

pelutiet,
CEAC Permanent .  ---| Rapoarte periodice„capabili de performanțe şcolare

!

UI —_ RASARE:"Evaluarea si apreciarea activităților de. pregătire
£

a Director, director adjunct, CEAC -|Permanent. | Raport anual, diplome, certificateelevilor capabili de performanțe școlare
PRESEI MINSprijinirea dirigintilor. cu materiale. informative privind Director adjunct - Permanent. . Documentaţie aferentăcariera [. me ala DP E

"Contractarea unor servicii specializate pentru. | Director, director adjunct Permanent "Contract sau protocol de colaborare|'consiliere privind cariera IESENE i IIIOrgânizarea de activitați de orientare şcOlarășii: Director, director adjunct. Permanent - | Documenție aferenta -profesională Ee . EESPSE
| E- Monitorizarea. activitaților de orientareșcolarăși Director, director sdlunet.

|

| Permanent Documentație aferentă:profesională A etEvaluarea activitaților de. orientarescloarășși - Director, director adjunct, CEAC Proces verbal,
-Raport de analiză semestială şi anuală:

Stabilirea ofertei eduaționale. .
. Consiliu pentru Curriculum, CA,

|-CP,director,director adjunct
Februarie 2023 E Oferta educatională

Materiale publicitare- Elaborarea: rcletulii de încadrare. : Directori, responsabili de.comisii : Cf. termen:Î Monitorizarea desfașurării activitaţilorprevăzute de
EU fişa postului |

Director adjunct | Permanent.
Încadrare și proiect încadrare 2023- 2024
Evidenţa activitaţilor a
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[Activități

privind activitățile de formare continuă - formare continua, directori | reactualizarea
lanuarie 2023

“Responsabil Termen Indicatori

Planificarea asistenței la ore : Directori, responsabili de comisii... |:Octombrie 2022. | Planificarea asistențe
EA | Realizarea și atorilicgrea asistenţei asara Directori, responsabilde comisii, “Periodic E -| Fişe de asistenţe, grafic de asistenţa
FE Asigurarea cooperării în cadrulcatedrelorîîn scopul șefi decatedre, cadre didactice, Permanent: Procese verbale pe comisii| promovări exemplelor de bună practică în derularea director, director aijuntet E NI ESSEN

procesului educațional O oElaborarea:de propuneri concrete.privind. Responsabili de comisii, dlrecrd, "| Permanent. : Referate de necesitate
îmbunătațirea bazei materiale a instituţiei - |. director adjunct

!Elaborarea unor. instrumente specifice. de eva)gare a Directori, CEAC 01.12.2022 Becomantale, fișele de evaluare, “raport|

personaluluididactic . a |
deautoevaluare.|

Actualizarea fișei postului pentru personalul didactic..|Directori, CA. 15.11.2022 |

Fişa postului| Monitorizarea activitaţilor. Directori, responsabilii de arii: Permanent Note de inffermare
EEECSN | curriculare, CA| Informarea cadrelor didactice: cu privire.la ofertele de Responsabilul Comisiei pentru|Permanent CE Evidenta activităților
formarae continua(local, national, El formare continua, director,

| director adjunct | d RERAsigurarea suplinirii la clasă a cadrelor: didactice Directori, LEzi comisii|Permanent ': Planificarea asistențeiparticipante la activități de formare continuă | , E, n E _Întocmirea unei baze de date a cadrelor Cloactice Responsabilul Comisiei pentru: Noembrie 2022, -.|.Fișe deasistenţe, grafic de asistență a
Organizarea activității de mentorat Director, director adjunct, Periodic: Plan de activități

RECE n: responsabil CFP. - pn, aOrganizarea de activităați netadilea
la nivelul Șefi de comisii,directori --| Cf.termen:-.: | Procese verbaleale activitații metodiceinstituţiei. n a E E CECENE | IEUD SEEEEE

. Monkerizarea activităților
- Directori, CA:- Permanent ..:-:* | Note de informare
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Responsabili

CEAC.

Factivitaţi
: Termen. .:.- IndicatoriDezbatorca în cadru catedrelor a problemelor legate de -Responsabilii dearii "| Septembrie 2022 | Proces verbal

aplicarea curricumului la clasă . a |, curiculare, cadre didactice; |. ICR lg 7!E director, director adjunct: OUECIETIE, :“Elaborarea documentelor de proiectare pentruttoate:
-|Responsabilii de arii. | Octombrie 2022 | Planificări calendaristice, proiectarea

modulele din încadrare conform PEBISIaţIei |; curiculare, cadre didactice, PRE -
unității deîînvățareE director, director adjunct , aVerificarea documentelor

d

de proiectare |. Responsabili de arii curiculare, -- Octombrie 2022|Documente avizate
: a Director pentru modulele de CERE. OI

cultura generală, Director
adjunct pentru modulele de -

SE specialitate m E E „Ha O,-Monitorizarea respectări planificârior calendaristice si|Directori, reponsabilii de arii Permanent Fiședeasistenţe la ore(director, director
|

|
programei școlare curiculare

! LE | E E, _|-adjunct, responsabili arii aurrigulsre)
!

| Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza e Comisia pentru curmieslura-  Dec&mbrie 2022 |. Proiect ofertă curriculară“propunerilor cadrelor didactice _. = Director adjunct SE, E1
Consulțarea elevilor referitor la SERE curriculară "Comisia pentru curriculum, lanuarie 2023 Procese serale

: pia directori le Zr m! COREEI INELDefinitivarea Dralcetului Sfert cnrrieriari A Comisia pentru curriculum, :|lanuarie 2023...|Proiect ofertă curriculară[ ERIE ge directori... EIRU IPPInformarea elevilor cu privire la oferta curriculară Diriginţi, directori
- | Februarie2023.

|
Procese verbale:| Exprimarea obţiunilor elevilor și prelucrarea datelor. Diriginţi, Comisia pentru -.- -- |

Martie 2023 Fișe de obțiuni, bază de date
SI

CARNII A a E tt | curriculum, directori. CSE | CARI- "Monitorizarea activitaţilor privind oferta curriculară "| Director, LA PEPE adjunct, Permanent. . | Note de serviciu'

“W. RESURSE MATERIALEȘI FINANCIARE-
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Asigurarea condițiilor î
'senipa"sanitare conform normativelorîn: vigoare, păstrarea și: întreținereaPatrimoniului, respectiv îmbunătățirea

țiorrate-
. :

: „E A, : „E :

CICIActivităţi | Apgcp E PI i El Responsabil ea SFi *.
Termen. | nrE Indicatori

aspectaraa, periodică a stării
"

spațiilor scolare- a

af
ape Directori lunari II Inspectarea.periodică a stării

Îl

spațiilor,: pu a pt NE e BE III, școlare |Înstructaje periodice cu elevii privindeconservarea. -|Diriginţii, Directori --- |Z2orifan "| Procese verbale n| patrimoniului Pe a E Tr PSR- Instructaje cu:personalul nedidactic. privind conservarea. |Administrator patrimoniu. :|Periodic | Procese verbale :| patrimoniului, respectarea normeloriigenico- sanitare - - Cabinet medical, directori NI SS'

|, conform normativelor în vigoare fa | STMonitorizarea cazurilor de COVID Pe Cabinetul medical, Director -| Permanent _. Inregistrarea situaţiilor în evidența _: a REGIEI 7 adjunct“ ENE Er Pa, cabinetului medical: :"Atragereade noi resurse financiare la nivelul unității -|. Director, director adjunct, Permanent . -|Contractede parteneriat , sponsorizari,pa N n CRIN. IE
|
cadre didactice _ E tr alte surse.

"Vi RELAŢIA ȘCOALA-COMUNITATE

. „Dezvoltarea parteneriatelor educaționale (scoată- părinţi, administrație publică locală comunitate, universități, alte unități școlare) la nivel local, naționalșiTntergațlonal. ENE REEEEESREE EN : d A,i Activității Responsabil. :-. _- Termen BE mr: Indicatori n| Stabilirea. plenului editorial Pentruanul scolar curent. | Director, director adjunct,  * i Bctombrie 2022. ; Min 1 P ibllestiefarial(Revistă, Anual) | Comisia pentru revista școlară OREI
“| Participarea: la. activitățile de promovarea imaginii Directori, Comisia pentru. : ătermen. SEE Panouride RrEzEnTare; prezentări- a revista școlară, Comisia Pentru a E E E a ai multimedia, Pliante, reviste, site-ul școlii

: : a i imaginea școlii CE eate E : EEE| Marketing aclicaţiatait-prezentarea ofertei a Directori, Comisia pentru. | Mai 2023: Plan de activitateeducaționale. =E eE - | revista școlară, Comisia pentru a E TI
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imaginea şcolii :

5

Director,
Director adjunct, "Periodic |

Proiecte derulate
pregătirii profesionale aelevilor | cadre didactice. | ET al E

pi, d
Participarea la întâlniri cu părinții la: nivelul cfaseor n ---| Director, director adjunct, Periodic“. | Procese verbale/ Graficul întâlnirilor -

nivel. de organizație: . “| consilierul cu programe și EEE a re gi na i| MIEZ
|

proiecte ma -
că -Implicarea părinților în activitățile extraşcolare (excursii,|Diriginţii, Director, director | Permanent * | Liste:nominale Le

vizite, spectacole, activități practice) | adjunct = 2 RIES
: Informarea periodicăa PArinţilor privind rezultatele -|-Diriginții, Director, director Periodic. Note de informare

-|școlare adjunct Ni pmE "- întocmit,

Director adjunct,

Prof. Lupu Simona


